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平成20年第２回春日那珂川水道企業団議会定例会（第２日） 

 

１．出席議員（12名）        

   １番  藤  井  俊  雄      ２番  竹  下  尚  志 

   ３番  加  納  義  紀      ４番  若  杉     優 

   ５番  津  留     渉      ６番  前  田  俊  雄 

   ７番  大 久 保  妙  子      ８番  友  廣  英  司 

   ９番  江  頭  大  助     １０番  村  山  正  美 

  １１番  津  口  勝  也     １２番  後  藤  秀  記 

２．欠席議員（なし） 

３．説明のために出席した者の職氏名（12名） 

          井 上 澄 和             武 末 茂 喜 

  企  業  長  川 原 康 義     局    長  白 水   満 

  総 務 課 長  櫻 井 隆 司     経 理 課 長  松 永   明 

  企 画 課 長  佐 伯 久 典     建 設 課 長  磯 田 慶 二 

  営 業 課 長  山 﨑   巖     営 業課 主 幹  築 地   陽 

  工 務 課 長  八 尋 正 廣     浄 水 課 長  石 橋   博 

４．出席した事務局職員の職氏名（３名） 

  事 務 局 長  櫻 井 隆 司     書    記  山 川 誠 治 

  書    記  中 島 勝 巳 

５．議事日程第２号        

  日程第１ 一般質問 

  日程第２ 議案第６号から議案第９号に対する質疑、討論、採決 

６．会議に付した事件名 

  議案第６号 平成19年度春日那珂川水道企業団水道事業会計の決算について 

  議案第７号 平成20年度春日那珂川水道企業団水道事業会計予算の補正に関する専決処分 

        について 

  議案第８号 春日那珂川水道企業団職員の育児休業等に関する条例の一部を改正する条例 

        の制定について 

  議案第９号 春日那珂川水道企業団特別職の報酬、費用弁償及び期末手当に関する条例の 

        一部を改正する条例の制定について 

顧    問
(那珂川町長) 

顧    問 
（春日市長） 
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              再開 13時00分 

○津口議長 皆さん、こんにちは。 

 定足数に達しておりますので、ただいまから会議を開きます。 

 本日の会議は、お手元に配付いたしております議事日程第２号により議事を進めてまい

ります。 

 日程第１、一般質問を行います。 

 本定例会に１名の方から質問通告書が提出をされております。 

 質問をお受けします。 

 １番藤井議員。 

○藤井議員 １番藤井俊雄です。通告のとおり、本企業団における行財政改革について質問を

いたします。 

 昨日の考案における平成19年度決算内容の説明において、平成11年度から現在までの給

水区域内戸数及び人口はふえているものの、毎年有収水量は減少し、料金収入が減少傾向

にあるとのこと。加えて、今後も五ヶ山ダム建設等への事業負担金やダム完成後の受水費

などの負担増により、将来的に当企業団の財政は厳しい見通しであると聞き及びます。 

 また、昨今の景気の低迷により一般企業に限らず地方公共団体においても人員整理、経

費削減等、内部改革を積極的に行っており、このような社会情勢のもと、本企業団におい

ても本年を行政改革元年とする位置づけで具体化していくということであるが、その内容

及び進捗状況についての説明をお願いいたします。 

 これで１回目の質問を終わります。 

○津口議長 佐伯企画課長。 

○佐伯企画課長 ただいま藤井議員の行財政改革の内容と進捗状況につきましての御質問にお

答えいたします。 

 現在、当企業団では平成20年度を改革元年と位置づけ、国より提示されました行財政改

革の推進のための新たな指針に基づき、春日那珂川水道企業団行財政改革に取り組んでお

ります。昨日、企業長がお話しいたしました骨子を踏まえまして、重点施策及び行動計画

を策定中でございます。この行財政改革は将来においても安心・安全な水を安定的に供給

するという水道事業本来の目的を達成するために簡素で効率的な事業運営と需要者サービ

スの向上等について取り組むものでございます。 

 現時点において考えております重点施策の具体的な取り組みといたしまして、５カ年間

を目標達成期間とする行動計画につきまして一例を掲げますと、まず１番目の健全な財政

運営の確立につきましては、安定的な収入の確保、支出抑制策の中の一つとして人件費の
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抑制策でございます。 

 ２点目の効率的な組織運営と適正な定員管理につきましては、組織のスリム化や人員の

抑制でございます。 

 ３点目の効率的な事務事業の推進につきましては、住民サービスの低下を来さない民間

委託導入の推進でございます。 

 ４点目の人材育成と意識改革の向上につきましては、研修制度の充実などを掲げており

ます。 

 現在、この４項目を中心に重点施策や行動計画を各所管と詰めの協議を行っており、早

急に策定を終えたいと考えております。 

 以上でございます。 

○津口議長 藤井議員。 

○藤井議員 ただいま重点施策についての説明をいただきました。４項目ということで説明を

いただきましたが、この４項目の重点施策の具体的な方向性と考え方についてもう少し詳

しく伺いたいと思います。 

 まず初めに、健全な財政運営の確立とあり、人件費の抑制策を考えているということで

ありますが、例えば具体的にはどのようなことになるのかを答弁くだささい。 

 続きまして、効率的な組織運営と適正な定員管理の充実とありますが、現在の職員数を

将来的にはどのような人数に変えていこうとしているのか、また効率的組織運営というも

のはどのようなものなのか、具体的にお示しをいただきたいと思います。 

 ３つ目は、効率的な事務事業の推進で民間業務委託を導入するとありますが、その概要

について答弁をお願いします。 

 次に、人材育成の意識改革の向上ということですが、どのような人材づくりを目標とし

てあるのか、この点についてもお願いします。 

 そして、最終的にこれらの重点施策、また行動計画をつくるということでありますが、

完成時期はいつを目途とされているのか、以上５点を質問いたします。 

○津口議長 佐伯企画課長。 

○佐伯企画課長 ただいまの藤井議員の再質問につきましてお答えいたします。 

 まず、５点ほどございまして、その１点目になります。 

 まず、１点目の安定的な収入の確保と支出の削減、とりわけ人件費の抑制策についてど

のように考えているのかという御質問でございます。 

 当面、原則退職者不補充及び諸手当の見直しによる人件費の抑制を考えております。 

 ２つ目の現在の職員数と将来的な目標人数は何人と考えているのか、また効率的な組織
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運営とはどのようなものなのかについてお聞きしたいということでございます。 

 現在、職員数は52名であり、将来的な目標人数といたしましては、計画期間内に１割を

目標に削減したいと考えております。 

 また、効率的組織運営といたしましては、事務事業の見直しや課の統廃合を図るなど、

スリムな組織を目指します。 

 この件につきましては、今まで２年続けて課の統合を進めており、今後もさらに課の統

合を進めてまいりたいと思います。 

 ３つ目の民間委託導入の概要につきましては、お客様のサービスの低下を来さないこと

や経営の効率化に主眼を置き、営業課や浄水課を初めとして各課においてさらに民間委託

導入を推進していきたいと考えております。 

 ４つ目の人材育成と意識改革の向上とあるがどのような人材づくりをしようとしている

のかにつきましてお答えいたします。 

 社会経済情勢の変化やお客様ニーズを敏感にとらえ、政策課題に対する新たな発想や挑

戦する意欲と高い専門性を持った職員の育成を図るため各種研修制度を活用するなど、人

材づくりを進めてまいります。 

 最後の重点施策に対する行動計画の完成時期という御質問でございます。 

 いずれも年内の早い時期に策定を終え、一日も早く着手したいと考えております。 

 以上でございます。 

○津口議長 藤井議員。 

○藤井議員 １番藤井俊雄です。 

 ただいまのお答えをいただきまして、執行部のほうで行財政改革について積極的に取り

組んでいきたいという考えは理解できました。しかしながら、外を見ますと他の地方公共

団体や一般企業ではもう早くからこういう行財政改革、またスリム化、またリストラって

いうのは進めておりますので、ちょっと本企業団のスタートが遅いのじゃないかなという

ふうに私は思います。ですので、重点施策、行動計画に対しては十分に検討して、決定事

項について早期に取り組み早期に目標達成を実現していただきたいと。そして、供給者、

市民の皆様、町民の皆様へ安定した水を供給していただきたいと考えております。 

 昨今では、ニュースなんかを見ますと食品に対する偽装や不正、ゲリラによる事件、突

発的な自然災害の発生などで、いつ何どき事件や事故が発生するか予測がつきません。ま

た、公職者や企業の不正問題が大きな社会問題化しておりますが、これは国民全体の倫理

意識の欠如が諸問題を引き起こしてるのではないかと危惧いたしております。水の供給と

いうのは人間の生命維持にかかわる大きな事業に私ども携わっているわけですから、企業
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団職員全員が気を引き締め、中・長期的な行財政安定化のための対応、またさまざまな事

態に対応できる危機管理体制について、川原企業長を先頭に体制強化を図っていただきた

いと切に思っております。 

 先ほども言いましたが、近年自然災害には予期もできない突発的なものが多く、この福

岡にもいつ何が起こるかわからない状況でございます。つきましては、日本の他の地域で

発生するそういう自然災害時に職員を派遣して先方がどのように対応しているのか、そう

いう経験や知識を蓄えることが、また水の安定供給、またそういう危機管理体制を強化す

ることで必要ではないかと思いますので、そういうことも検討をしていただければなと思

っております。 

 企業団の財政安定化とともにこの県内の皆様により安全で安心な水を供給するために職

員全体で一生懸命取り組んでいただきたいと考えております。そして、これからは水道企

業団議員といたしましても行財政改革に協力すべくこちらも議論をしていかなければなら

ないなと切に感じておる次第であります。 

 最後は要望となりますが、市民、町民のためにぜひ前向きに努力をしていただくように

お願いをしまして質問を終わります。 

 以上です。 

○津口議長 川原企業長。 

○川原企業長 ただいま藤井議員から細部にわたっていろいろと御指摘、あるいは励ましのお

言葉をいただきまして、まさに今我々が直面してる問題が御指摘があったんだろうと思い

ます。行財政改革が中期、長期的な安定的な経営を図るためにも何としてもやっぱり重要

であると。そのためには職員が一丸となって危機管理意識を持って、そして対処しなけれ

ば、また実践に取り組まなければ、本当にこの企業団の安定経営っていうのは成り立って

いかないというふうに認識いたしているところでございます。 

 また、昨今御指摘の中にもありましたが、近年私のほうの水道料金の減収傾向が著しく

なっております。これはまさに行政改革が今必要であるということを如実に示すもので、

緊急かつ重要な時期に差しかかっていると、また取り組みもそれに増して必要であるとい

うふうに思っております。 

 ただいま議員から御指摘がありましたように、私のほうの料金の改定とかあるいは組織

のスリム化、あるいは人件費等の抑制、あるいは健全な財政運営、そういうもろもろの諸

課題はまさに効率的な組織運営をしていくために何としても必要であります。そして、そ

れにも増して重要なことは、行政改革が真に実効あるものとなるためには議会皆様方と私

たち執行部が一体となってこの行財政改革に取り組まないといけないというふうに認識し
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ている次第でございます。私たちも効率的な組織運営のために邁進してまいります。ひと

つ議会と一体となって共通の目標を求め合いながら努力してまいりたいと思いますので、

議員の皆様方のお力添え、御協力をお願いしたいと切に思っております。我々も一生懸命

やりますので、その都度その都度御指摘をいただきながら、また見詰めていただきなが

ら、努力をしてまいります。よろしくお願いいたします。 

 以上でございます。 

○津口議長 藤井議員の一般質問は終わりました。 

 一般質問を終わります。 

 日程第２、これより質疑に入ります。 

 議案第６号から議案第９号を一括議題とします。 

 質疑の通告はあっておりませんが、この場においてございませんでしょうか。 

              〔「なし」と呼ぶ者あり〕 

○津口議長 質疑なしと認めます。 

 これより討論に入ります。 

 議案第６号から議案第９号までを一括議題とします。 

 討論はありませんか。 

              〔「なし」と呼ぶ者あり〕 

○津口議長 討論なしと認めます。 

 これで議案第６号から議案第９号に対する討論を終結いたします。 

 これより採決に入ります。 

 議案第６号平成19年度春日那珂川水道企業団水道事業会計の決算について賛成の方の挙

手を求めます。 

              〔賛成者挙手〕 

○津口議長 ありがとうございました。全員賛成であります。よって、議案第６号は認定する

ことに決しました。 

 議案第７号平成20年度春日那珂川水道企業団水道事業会計予算の補正に関する専決処分

について賛成の方の挙手を求めます。 

              〔賛成者挙手〕 

○津口議長 ありがとうございました。全員賛成であります。よって、議案第７号は承認され

ました。 

 議案第８号春日那珂川水道企業団職員の育児休業等に関する条例の一部を改正する条例

の制定について賛成の方の挙手を求めます。 
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              〔賛成者挙手〕 

○津口議長 ありがとうございました。全員賛成であります。よって、議案第８号は原案のと

おり可決されました。 

 次に、議案第９号春日那珂川水道企業団特別職の報酬、費用弁償及び期末手当に関する

条例の一部を改正する条例の制定について賛成の方の挙手を求めます。 

              〔賛成者挙手〕 

○津口議長 ありがとうございました。全員賛成であります。よって、議案第９号は原案のと

おり可決されました。 

 以上で今次定例会の日程はすべて終了いたしました。 

 これにて平成20年第２回春日那珂川水道企業団議会定例会を閉会いたします。 

              閉会 13時17分 

 

   地方自治法第123条第２項の規定により、ここに署名する。 

       平成20年９月26日 

 

               春日那珂川水道企業団議会議長  津 口 勝 也 

 

 

                           ９番  江 頭 大 助 

 

 

                           10番  村 山 正 美 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 600
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


